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Strage Crans-Montana,
Carminati (Aifos): "Fattore
umano spesso determinante
in grandi  inc ident i "  I l
presidente dell'associazione
i t a l i ana  f o rma to r i  ed
operatori della sicurezza sul
lavoro: "Senza vera cultura
della prevenzione nessun
s is tema è suf f i c iente"
Redazione Adnkronos 05
gennaio 2026 |  16.05
LETTURA: 2 minuti "Il grave
disastro avvenuto a Crans-
M o n t a n a  h a  s c o s s o
l ' o p i n i o n e  p u b b l i c a
i n t e r n a z i o n a l e ,
coinvolgendo persone di
almeno dieci nazionalità
diverse e riportando al
centro dell'attenzione il
tema della sicurezza in
c o n t e s t i  a d  a l t a
complessità. L'evento si è
verificato in un territorio
spec i f i co ,  la  Sv izzera,
regolato da un proprio
quadro normativo, che
dovrà essere analizzato con
a t t e n z i o n e  e  s e n z a
semplificazioni. Gli aspetti
logistici e tecnici - dalla
strut tura de l  luogo a i
material i  ut i l izzati,  dai
sistemi antincendio alle

procedure di emergenza -
saranno ogget to  de l le
valutazioni delle autorità
competen t i  i n ca r i ca te
dell'indagine. Si tratta di
elementi fondamentali per
ricostruire la dinamica dei
fatti e accertare eventuali
responsabi l i tà.  Ai fos è
vicina a tutti quelli che sono
stati coinvolti e impattati.
Dal punto di vista di Aifos,
a s s o c i a z i o n e  i t a l i a n a
formatori ed operatori della
sicurezza sul lavoro, è però
indispensabile affiancare
a l l 'ana l i s i  tecn ica una
riflessione approfondita sui
comportamenti umani che
p o s s o n o  a v e r  i n c i s o
sull'evoluzione dell'evento.
Il cosiddetto fattore umano
r a p p r e s e n t a  s p e s s o
l'elemento determinante nei
grandi incidenti, sia in
ambito lavorativo sia nei
contesti aperti al pubblico".
C o s ì ,  c o n
Adnkronos/Labitalia, Paolo
Carminati, presidente AiFos,
commenta quanto avvenuto
a  C r a n s - M o n t a n a  i n
Svizzera in occasione dei
f e s t egg i amen t i  pe r  i l
Capodanno e  dopo  le

a c c u s e  r i l a n c i a t e
dal l 'ambasciatore Gian
Lorenzo Cornado. "Nei
grandi disastri -continua
Carminati- il fattore umano
non è un dettaglio, è spesso
l a  c a u s a  p r i n c i p a l e .
Imp i an t i ,  ma te r i a l i  e
procedure contano, ma
sono le decis ioni del le
persone, prima e durante
l 'emergenza, a fare la
differenza tra sicurezza e
tragedia. Senza una vera
cultura della prevenzione,
n e s s u n  s i s t e m a  è
suff ic iente", dichiara i l
p r e s i d e n t e  d i  A i f o s .
S e c o n d o  C a r m i n a t i
"comportamenti, decisioni e
livelli di consapevolezza
riguardano sia il gestore
de l l ' a t t i v i t à  e  i  s uo i
collaboratori, sia gli ospiti
presenti. La sicurezza non
dipende esclusivamente da
certificazioni o sistemi di
p r o t e z i one ,  ma  da l l a
capacità delle persone di
riconoscere i rischi e di
a g i r e  c o r r e t t a m e n t e ,
soprattutto in situazioni di
emergenza. È su questi
aspetti che Aifos concentra
da  sempre  i l  p rop r i o
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impegno, promuovendo la
formazione e la diffusione di
una cultura della sicurezza
che vada oltre il semplice
adempimento normativo e
coinvolga non solo il lavoro,
ma anche i comportamenti
s o c i a l i  e  quo t i d i an i " ,
so t to l inea.  "Dobb iamo
a v e r e  i l  c o r a g g i o  d i
chiederci cosa sarebbe
successo se un evento
simile fosse avvenuto in
I t a l i a " ,  p r o s e g u e  i l
pres idente A i fos .  "Ne l
nost ro  ord inamento  i l
datore di lavoro, incluso il
gestore di un'attività aperta
a l  p u b b l i c o ,  h a
responsabilità precise e non
delegabili in materia di
salute e sicurezza, oggi
rafforzate anche dall'obbligo
di formazione specifica per
il datore di lavoro stesso. La
sicurezza non si improvvisa
e non si scarica sugli altri".
Un principio chiaro per Aifos
secondo cui solo integrando
norme, tecnologia e fattore
umano è possibile prevenire
tragedie come quella di
Crans-Montana e rafforzare
una cultura della sicurezza
r ea lmen t e  e f f i c a c e  e
c ond i v i s a .
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