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Convegno di studio e approfondimento

SAFETY&
SECURITY
Sinergie per una sicurezza a 360°

Relatore: Matteo Cozzani



Security, competenze per i professionisti della safety

Il tema della SECURITY è un 
tema attuale e di grande 
interesse.
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SECURITY
• Attenzione mediatica
• Percezione del problema
• Il mondo è cambiato….
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VULNERABILITA’



Cyber Attac

Delinquenza / C.O.

terrorismo

Impresa

Lavoratore/i

Delinquente/i
Lavoratori
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Lavoratore insoddisfatto o 
con tendenze criminali

Il livello generalizzato di 
insoddisfazione (anche  retributiva) 
nonché la percezione diffusa di un 
senso di amoralità alimentano la 
corruttibilità e la propensione 
all’illecito

Security, competenze per i professionisti della safety



Lavoratore insoddisfatto o 
con tendenze criminali

Lavoratore vittima di crimini 
all’interno dell’azienda
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ASSETS MATERIALI

 Patrimoniali

 Finanziarie

 Beni

 Immobili

 Attrezzature 

ASSETS IMMATERIALI

 Know how / brevetti, 
conoscenze tecniche

 Reputazione / valore 
del marchio

 Organizzazione / ad 
es. Risorse umane 
chiave
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Risk

Safety

Risk Management

Corporate 
Security

HR

Legal
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Corporate Security

Fisical security
- reactive (emergency)
- proactive (prevention)

Loss prevention

travel security

Intelligence /
corporate counterespionage

counterterrorism

Cyber security
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RSPP e security
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Dove sta l’anello debole?
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Le vulnerabilità dell’azienda possono 
costituire un rischio per i lavoratori
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Dove il lavoratore 
rischia di più?
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Le tragedie posso nascere da un errore

travel security
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Lavoratori a rischio rapina / aggressione

Fisical security
- reactive (emergency)
- proactive (prevention)
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Lavoratori a rischio rapina / aggressione
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D.Lgs 81/08 e vigilanza
Fisical security

- reactive (emergency)
- proactive (prevention)
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D.Lgs 81/08 e vigilanza
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SLC e security
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SLC e security

Intelligence /
corporate 

counterespionage
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Emergency & Security

counterterrorism
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Emergency & Security

Fisical security
- reactive (emergency)
- proactive (prevention)
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Rischio terrorismo

Boston Marathon April 15, 2013
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Rischio di aggressione terroristica



Security, competenze per i professionisti della safety

PAURA
PSICOTICA

CONSAPEVOLEZZA 
PRAGMATICA
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D.Lgs 334/99 e counterterrorism

counterterrorism
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RSPP e security



Security, competenze per i professionisti della safety

Rischi 
Endogeni

Rischi 
Esogeni

IL DOVERE DI PROTEZIONE
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IL DOVERE DI PROTEZIONE

Norme Giurisprudenza Aspettative sociali
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fare

PREVENZIONE E PROTEZIONE
significa anche

SCOVARE E RINFORZARE
l’anello debole



Cos’è la Corporate Security?

Un approccio aziendalistico determina 
una vision della 

SECURITY 
come un 
essenziale 
problema di 
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Safety

Risk Management

Corporate 
Security

SISTEMA IMMUNITARIO AZIENDALE
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Rischi

SISTEMA IMMUNITARIO AZIENDALE

Vulnerabilità

RSPP Security M.
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La cassetta degli attrezzi dell’RSPP
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Rischi Vulnerabilità

Safety &Security 
Manager 
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Come nella safety, l’approccio evoluto e premiante deve 
essere inteso con una chiave manageriale mirata a 
creare valore dell’azienda…
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DUE AMBITI CHE POSSONO / DEVONO DIALOGARE
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DUE AMBITI CHE CONDIVIDONO UNA MISSION
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Non comprendere la latitudine del Dovere di 
Protezione può costare molto, molto caro…..
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