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Associazione Italiana Formatori ed
Operatori della Sicurezza sul Lavoro

Webinar

PROJECT SUSTAINABILITY
MANAGEMENT:

la sostenibilita come obiettivo
dell'organizzazione aziendale

Mercoledi 12 ottobre 2022 - dalle 14.30 alle 16.30
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| NON J \L\\L Em} & hsequipe.it

Chi siamo | HSEquipe Outsourcing della sicurezza

@ HSEqmg HOME  CHISIAMO  HSEQUIPE HSEQUIPEPERILSOCIALE ACADEMY  CALENDARIO CORSI  CONTATTI

L'OUTSOURCING NELLA SICUREZZA

ALLA GUIDA DI HSEquipe

Perito chimico e Ingegnere Ambientale studio i processi di
outsourcing nella sicurezza sul lavoro;

Master in Risorse Umane e Comunicazione, mi sono specializzata
nell’analisi organizzativa-culturale e nel fabbisogno nelle aziende
con particolare riguardo per il comportamento ed il fattore sociale

ed umano .

L'OUTSOURCING NELLA SICUREZZA

@ HSE .-

palittsTere pen
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SCONFIGGERE SCONFIGGERE SALUTEE ISTRUZIONE PARITA
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE DIQUALITA DI GENERE

hitid | Mﬂi

ENERGIA PULITA LAVORODIGNITOSO 1 RIDURRE LE umiconmm
EACCESSIBILE ECRESCITA DISUGUAGLIANZE sosmwu

ECONOMICA

i s éa

1 LOTTACONTRO 1 4 VITA 15 VITA 1 PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP

ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA SULLA TERRA EISTITUZIONI PERGLI OBIETTIVI
CLIMATICO SOLIDE OBIETTIVI
¥ PER LO SVILUPPO

SOSTENIBILE
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IL CASO BLACKROCK

“Circa i due-terzi (61,4%) dei CEO sostengono che stanno allineando le proprie strategie di business con i
Sustainable Development Goals delle Nazioni Unite.”
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e Cos’e la Sostenibilita?
e Perché I’Economia?

 (Cosa sta succendo all’Ambiente?

* Perché la Sicurezza?

SONDAGGIO 1
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Economia Lineare

Negli ultimi due secoli, il modello economico su cuisi € basato il settore
industriale € di tipo lineare.

— ﬁ g i nfinite regenerative
Infinite ) Resource
esources extraction

M capaCi-ty 2
Dispose A
r - .
| Y J

TAKE MAKE

Questo modello € perd basato su due assunzioni forti e non veritiere:
1. lerisorse sono infinite e faciimente accessibili;
2. la capacita del pianeta dirigenerarsi € infinita e veloce.
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Cosa sta succedendo
all'ambiente?

Andamento della concentrazione di CO2 Crescita demografica a livello mondiale
in atmosfera negli ultimi 800.000 anni R negli ultimi 12.000 anni

7 bilion i i 47 billion in 2011

6.5 billion

Shilion . @B billion in 1999

5.5 bilion

Sbilion 5 billion in 1987

4.5 billion

4 billien i : 4 billion in 1975

3.5 bilion

3biion i e 3 billion in 1960
2.5 bilion
150 ppm ’

2 billion 2 billion in 1928

100 ppm + 6 bilon 3 1,65 billion in 1900

- 1bilion i : 990 million in 1800
PP _— i ‘ i 600 million in 1700
o s The aversge growih te rom 10,000 BOE 190 million in the year 0 Wi 14th century: The Black Death
4 million in 10,000 BCE 110 1700 was just 0.04%.par year e pandemic in Europe kills 200 miillion people.
ppm 1 T T S * T T T T T
803,719 BCE 600,000 BCE 400,000 BCE 200,000 BCE 2018 1000BGE ~  8,000BGCE 6,000 BCE 4,000 BCE 2,000 BGE <0y
Rased on estimates by the History Database of t! ! Enviconmient (HYDE) and the United Nations. On Quri?orlginData.org you can download the annual dara.
This zation ftom CurVoridinData.org, v <l data and rasearch on how nanging Licensad undar GC-BY-SA by tha author Max Roser.
Source: EPICA Dome C CO: record (2015) & NOAA (2018) OurWorldinData. org/co2-and-other-greenhouse-gas-emissions + CC BY
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Sostenibilita

“La sostenibilita é la condizione di un modello di sviluppo in grado di assicurare il

soddisfacimento dei bisogni della generazione presente
senza compromettere la possibilita delle generazioni future di realizzare i propri”

[ONU, 1992]

Fattori di valore

ambientale
Risorse/energia rinnovabili; basse
emissioni; riduzione dei rifiuti;
prevenzione dell'inquinamento
(aria, acqua, suolo)

P PLANET

{——

Sostenibilita

Fattori di valore attori di valore

P PEOPLE

sociale

Equita; benessere;
comunita; salute;
sicurezza; standard di
lavoro; sicuro
sostentamento

CON LA COLLABORAZIONE DI

economico
Profitto; ritorno di
investimento;
resilienza finanziaria;
fattibilita a lungo
termine; stabili

_ P PROFIT
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E LA SICUREZZA?
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AUTOFINANZIAMENTO
INDEBITAMENTO
EBITDA
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DARE FORMA ALLA
SOSTENIBILITA’
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Il Project Management
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Il Project Management consiste nel pianificare, organizzare, dirigere e controllare le risorse
aziendali allo scopo di realizzare gli obiettivi di uno specifico Progetto.

L'unicita dei Progetti puo comportare la necessita di stabilire politiche, procedure, regole e

standard specifici, all’interno delle linee-guida della Societa.

E’ percio necessario che il Progetto venga riconosciuto come tale dal Top Management, in
modo che il PM abbia l'autorita per imporre procedure, politiche, regole e standards.

PPPPPP MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Perche progetto

Etimologia: dal latino “projectus”

Un Progetto consiste nel realizzare qualcosa di
unico,
che non e mai stato fatto prima.

Il risultato del Progetto puo essere conosciuto
solo alla fine.

N2 | NN
@ cop Cocst cneic EY il S=TIM. Guncest Unipol ‘ Q m ’ °°°°° Benens Vit %gﬁ SaATCr & ST Q@ Cdp ‘®|



SHIES . svigmue  PM SOSTENIBILITA

SOSTENIBILE
2022

Perche progetto

La definizione ufficiale di Progetto
(Project Management Institute)

Un Progetto & uno sforzo temporaneo
intrapreso per creare un prodotto o
servizio unico
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Un progetto comporta un insieme complesso di attivita da eseguire per il raggiungimento di
determinati obiettivi entro vincoli di costo, tempo e qualita
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Le caratteristiche del Progetto

E unico e irripetibile

Ha un obiettivo specifico e misurabile

Ha un inizio e una fine

Ha vincoli di tempo, di costo e di qualita

Dispone di risorse in quantita limitata (denaro, personale, attrezzature,
informazioni)

Viene realizzato per conto di un Cliente (esterno o interno all’

Organizzazione)

PPPPPP MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Project Life Cycle

ESO DELLE

DECISIONI
SFORZO RICHIESTO
(risorse impegna|te)

COSTO DELLE
MODIFICHE

>

CONCEZIONE DEFINIZIONE ESECUZIONE CONSEGNA CHIUSURA

PARTNER MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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TITOLO

Descrizione del motivo per il quale si sta affi ilp ne sta parlando?) Ricerca delle cause radice del problema.

Descrizione della situazione attuale e del problema (utilizza grafici, Mappe, disegni,..) i vil \L " e
Quantificazione del problema con KPI attuali. [Quali sono le proposte per raggionegere lo stato fututo? Legare le contromisure alle cause a cui si riferiscono

Quali attivitd ichi i echisarad il bile per cosa e quando?
(incorporare Gant)
tudere degli ind

T suti ichiesli/s!ima!i (in termini di obeltivo).

Verifica del risultati; in caso di NON successo si re-inizia |I clclo dl analnsl da capo
in caso di si delinea una p! duraesi
Diffondere cio che sié

PARTNER MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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TITOLO SCENARIO INIZIALE

Descrizione del motivo per il quale si sta affrontando il problema (perchése ne sta parlando?)

Descrizione della situazione attuale e del problema (utilizza grafici, Mappe, disegni,..)
Quantificazione del problema con KPI attuali.

PRINCIPALI FASI PER GESTIRE UN PROGETTO VARIABILI CHIAVE

+ IDENTIFICARE IL CONTESTO DEL PROGETTO » LINEE GUIDA
1 * VERIFICARE IL LIVELLO DI COMMITMENT (SPONSORSHIP) » ESIGENZE/ASPETTATIVE
CONCEZIONE + VALUTARE SE IL PROGETTO E VERAMENTE NECESSARIO « OBIETTIVI
+ COMUNICARE | PUNTI CHIAVE DEL PROGETTO « FCS
+ MISURARE LE CAPACITA REALMENTE POSSEDUTE PER « COSTI/BENEFICI
AFFRONTARE IL PROGETTO * RISCHININCOLI

rrrrrr MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Project leader

Le aziende estraggono risorse
dall'ambiente.

* Le materie prime vengono utilizzate
per realizzare prodotti.

* | prodotti vengono venduti
all’utilizzatore finale.

* Alla fine della loro vita, i prodotti

Ricerca delle cause adiee del problema.

diventano rifiuto.
Cosa sta succedendo

all'ambiente?

Andamento della concentrazione di CO2 Crescita demografica a livello mondiale
in atmosfera negli ultimi 800.000 anni S negli ultimi 12.000 anni

7 billion in 2011

400 ppm

350 ppm

300 ppm

250 ppm

200 ppm

150 ppm

100 ppm

50 ppm

0ppm
803,719 BCE 600,000 BCE 400,000 BCE 200,000 BCE

record (2015) & NOAA (2018

rrrrrr MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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SCONFIGGERE SCONFIGGERE SALUTEE ISTRUZIONE PARITA ACQUAPULITA
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE DIQUALITA DI GENERE ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

it | & | v

LAVORO DIGNITOSO IMPRESE, 1 RIDURRE LE “ CITTAE COMUNITA 1 CONSUMOE
ECRESCITA INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI PRODUZIONE

ECONOMICA EINFRASTRUTTURE P RESPONSABILI

of = | Az | CO

1 3 LOTTACONTRO 1 VITA 1 B PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
IL CAMBIAMENTO SOTTACQUA EISTITUZION PERGLIOBIETTIVI

CLMATICO SOLIDE OBIETTIVI

PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE

Quali sono i risultati richiesti/stimati (in termini di KPI obiettivo).

PARTNER MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Quali sono le proposte per raggionegere lo stato fututo? Legare le contromisure alle cause a cui si riferiscono

Quali attivith saranno richieste per l'implementazione e chi sard il responsabile per cosa e quando?
(incorporare Gant)
Includere degli indicatori di prestazione per misurare

2 + UTILIZZARE UNA METODOLOGIA DI PM » DELIVERABLES (PBS)

DEFINIZIONE * ANALIZZARE UN ELEMENTO ALLA VOLTA (ATTIVITA - + ATTIVITA (WBS)

RESPONSABILITA — TEMPI — COSTI...) + SKILLS
+ ESSERE RIGOROSI NELLA FORMALIZZAZIONE + RESPONSABILITA (LRC)
+ COINVOLGERE IL GRUPPO DI PROGETTO NELLE DECISIONI + BUDGET (CBS)

CHIAVE * PIANO (PERT/GANNT)
+ VALUTARE ATTENTAMENTE L'EFFETTIVA FATTIBILITA DEL PIANO * CARICHI DI LAVORO

DI LAVORO

rrrrrr MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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3 + ASSEGNARE ATTIVITA CIRCOSCRITTE (PER COSTO E DURATA) + SPECIFICHE

ESECUZIONE + COINVOLGERE IL GRUPPO DI PROGETTO NELLA MISURAZIONE + PROGRAMMAZIONE DI

DEL LAVORO SVOLTO DETTEGLIO
+ ESAMINARE ATTENTAMENTE LE CAUSE DEGLI SCOSTAMENTI * RACCOLTA DATI SU TEMPI/
« UTILIZZARE | DATI DELLE ATTIVITA COMPLETATE PER RIVEDERE COSTI

LE ATTIVITA A FINIRE + ANDAMENTO (EARNED VALUE)
+ COINVOLGERE GLI UTILIZZATORI FINALI NELLA DEFINIZIONE E + STIME A FINIRE

NELLO SVOLGIMENTO DELLE VERIFICHE INTERMEDIE SUGLI + TRADE-OFF

OUTPUT + MAKE OR BUY
+ CRITERI DI TEST/COLLAUDO

Verifica dei risultati; in caso di NON successo si re-inizia il ciclo di analisi da capo,
in caso di successo si delinea una procedura e si standardizza
Diffondere cio che si é imparato

pppppp MEDIA PARTNER
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PER CONCLUDERE

TITOLO Project leader

Descrizione del motivo per il quale si sta

Ricerca delle cause radice del problema.

Cosa sta succedendo
all'ambiente?

‘Andamento della concentrazione di CO2 Crescita demografica a livello mondiale
in atmosfera negli ultimi 800.000 anni  EER &= negli ultimi 12.000 anni

Descrizione della situazione attuale e del problema (utilizza grafici, Mappe, disegni,..)
Quantificazione del problema con KPI attuali.

[Quali sono le proposte per raggionegere lo stato fututo? Legare le contr

SCONFIGGERE SCONFIGGERE. SALUTEE ISTRUZIONE 5 PARTA
LAPOVERTA LAFANE BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

o+ |wlg|w

LAVORODIGNTUSD IMPRESE,
ECRESCITA
ECONOMICA

E Al:nuA vlluu

Quali attivitd saranno richieste per i i echisard il
1u RIDURRELE " GITTAE COMUNITA 12 CONSUMDE Ga‘ntl. .

INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE SOSTENIBL! PRODUZIONE degli di
ENFRASTRUTTLRE RESPONSABIL

QO

percosaeq

1 4 VITA ViTA 16 PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
SOTTACQUA mmuzmm PERGLIOBIETTVI o8I i
PERLO SVILUPPO
SOSTENIBILE

Quali sono i risultati richiesti/stimati (in termini di KPI obiettivo).

Verifica dei risultati; in caso di NON successo si re-inizia il ¢|¢Io di analisi da capo,
in caso di si delinea una p esi
Diffondere cio che si & imparato

PARTNER MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI

PARTNER ISTITUZIONALI
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PER CONCLUDERE

CONCEZIONH

1- CONCEZIONE

3- PRODUZIONE

4- CONSEGNA

5- CHIUSURA

pppppp

FASE4 v
FASE 5

ESECUZIONH
CONSEGNA
CHIUSURA

VALUTARE UN PROBLEMA

REALIZZARE | PRODOTTI FINITI

RENDERE OPERATIVA LA NUOVA
SOLUZIONE PRESSO L'UTILIZZATORE
FINALE

RIASSEGNARE LE RISORSE E
IMPARARE DAL PROGETTO

MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Come non si misura

Le principali criticita dei Bilanci di Sostenibilitd aziendali
SONO:

Documento non
obbligatorio e non soggetto Srecwte
a controlli o certificazioni Decisions

Esistono framework diffusi infernazionalmente, come il Global Reporting
Initiative (GRI), ma rappresentano solo:

« Linee Guida per la compilazione dei report
« Standard ed indicatori che I'organizzazione autodichiara

rrrrrr MEDIA PARTNER CON LA COLLABORAZIONE DI PARTNER ISTITUZIONALI
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Sostenibilita a 360°

Indicatori
S: Strategici
T: Tattici
O: Operativi
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Energia
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Fonti Fossili

Fonti Rinnovabili

Efficienza Energetica

Acqua Riutilizzata

Acqua Dispersa

Acqua Smaltita
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Rifiuti Valorizzati

A1FOS

Associazione Italiana Formatori ed
Operatori della Sicurezza sul Lavoro

Rifiuti

Rifiuti Riciclati

Rifiuti Smaltiti

Tipologia di Trasporti

Carburanti Impiegati

Percorrenze

Trasporti
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INDICATORI STRATEGICI
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UN GESTIONALE DELLA SOSTENIBILITA’ SONDAGGIO 3
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La sfida della sostenibilita si vince insieme e non da soli...

Passaggio dall’attuale concetto di filiera
produttiva ad una nuova idea di
partnership in 3 direzioni:

- |l fornitore diventa un partner con cui
definire degli accordi in termini di
sostenibilitd di prodotto.

- Sulla sostenibilita € necessario rivedere |l
concetto di competizione: andare
insieme verso.

La sostenibilita senza il legame forte
pubblico privato non siriesce a
realizzare.
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La Icarqﬂerlshca piu rilevante di questa rivoluzione industriale e la
velocita

« Nella quarta rivoluzione industriale non € piu cosi marcata la

vecchia suddivisione fra piccola, media e grande impresa

- Esistono aziende lente e aziende veloci

« La tecnologia e disponibile a costo «quasi zeronl!!!
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Grazie a tutti!

Veronica Bonanomi
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L'OUTSOURCING NELLA SICUREZZA
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