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Decidi che una cosa può essere fatta e sarà fatta e poi… trova il modo 
(Abraham Lincoln)
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

▪ La prassi di riferimento
▪ Quali vantaggi per le aziende certificate?

▪ I fattori del Contesto

▪ Le aree dei KPI
Cultura e strategia

Governance

Processi HR

Opportunità di crescita in azienda neutrali 

per genere
Equità remunerativa per genere

Tutela della genitorialità e conciliazione 

vita-lavoro

▪ Le Politiche di parità di genere 

▪ Pianificazione e piano strategico 

▪ Attuazione delle azioni del piano strategico e 

monitoraggio 

ARGOMENTI 
TRATTATI

www.grangesicurezzaeambiente.com

http://www.grangesicurezzaeambiente.com/
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Il Tavolo di lavoro UNI sulla "Parità di genere" ha 
sviluppato la prassi di riferimento intitolata:
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La prassi di riferimento… 

UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

https://store.uni.com/uni-pdr-125-2022

In applicazione della legge n. 162/2021, 

il decreto n. 152 pubblicato in 
GU Serie Generale n.152 del 01-07-2022 

stabilisce che i parametri minimi, da rispettare per l’ottenimento della 

certificazione della parità di genere, sono definiti dalla 
Prassi di riferimento UNI/PdR 125 pubblicata il 16 marzo 2022

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2022/07/01/152/sg/pdf
https://store.uni.com/uni-pdr-125-2022
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La prassi di riferimento 

UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

definisce le linee guida sul Sistema di Gestione per la Parità di Genere che 

prevede la strutturazione e l’adozione di un insieme di indicatori 

prestazionali (KPI) inerenti alle politiche di parità di genere nelle 

organizzazioni.

Una leva per un cambiamento

culturale che parte dalle imprese 

sostenibile e durevole nel tempo



8

La prassi di riferimento

UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

QUALI VANTAGGI 

PER LE AZIENDE 

CERTIFICATE

❑esoneri contributivi 

❑agevolazioni per la concessione di aiuti di Stato 

a cofinanziamento degli investimenti sostenuti

❑punteggi nei bandi gara

❑reputazione aziendale



9

UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Secondo l’ultimo rapporto sulla parità di genere del World Economic Forum (WEF, 2021), 
nessun Paese al mondo ha colmato i divari di genere. I Paesi più avanzati in tema di 

parità di genere (Islanda, Finlandia, Norvegia, Svezia) hanno chiuso un po’ più dell’80% 

del divario.

CLASSIFICA 156 PAESI 
PARITA’ DI GENERE IN 4 DIMENSIONI:

1. Partecipazione economia, chiuso il 58% del divario

2. Istruzione, chiuso il 95% del divario

3. Salute chiuso il 96% del divario
4. Politica e rappresentanza chiuso il 22% del divario

I fattori del Contesto (0)

Italia al 

63esimo posto

Italia al 

114esimo posto  

per la sola 

componente 

economica 
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Le donne in posizioni manageriali in Italia sono circa il 27% del totale (Istat) 

I fattori del Contesto (0)

soffitto di cristallo – glass ceiling    

Fenomeno diffuso: numerosi gli 
ostacoli che le donne lavoratrici 

incontrano nella loro carriera per 

raggiungere posizioni di vertice

pavimento appiccicoso – sticky floor

Metafora per riflettere sulla segregazione 
verticale che vede le donne costrette in 

posizioni medio basse e, 

conseguentemente, meno remunerate.
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

I fattori del Contesto (0)

Tra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile 

Sustainable Development Goals, SDGs dell’Agenda ONU 2030
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

I fattori del Contesto (0)

Principi di 

parità di 

genere

precisi obiettivi 

per ogni fase 

lavorativa

Principi di 

rispetto delle 

diversità 

misurare progressi 

realizzati

certificare i risultati 

raggiunti seguendo 

processi qualificati e 
trasparenti 
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

INDICATORI DI PERFORMANCE (KPI) 
PER LE ORGANIZZAZIONI  (5.1)

Al fine di garantire una misurazione olistica del livello di maturità delle singole 
organizzazioni, sono state individuate 6 Aree di indicatori attinenti alle differenti 
variabili che possono contraddistinguere un’organizzazione inclusiva e rispettosa della 
parità di genere quali:

Cultura e 
strategia (5.2)

Governance 
(5.3)

Processi HR 
(5.4)

Opportunità di crescita ed inclusione 
delle donne in azienda (5.5)

Equità remunerativa per 
genere (5.6)

Tutela della genitorialità e 
conciliazione vita-lavoro (5.7)
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

KPI (5.1)

Per ciascuna Area di valutazione sono stati identificati degli specifici KPI 
attraverso i quali misurare il grado di maturità dell’organizzazione

Monitoraggio

annuale

KPI

Verifica degli 

stessi KPI 

biennale
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

KPI (5.1)

In coerenza con la tassonomia Istat, sono 
state identificate 4 fasce o cluster 

attraverso cui classificare
le organizzazioni

(private, pubbliche, enti, ecc.)

Prospetto 1 – Fasce/Cluster di classificazione delle organizzazioni
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

KPI 
Definito il set 
di indicatori

Ogni Area è 
contraddistinta 
da un peso % 

Ogni area 
contiene un mix 
di KPI qualitativi

e quantitativi

60% è lo score 
totale minimo 

per poter 
raggiungere la 
certificazione 
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Politica di 
Parità di Genere (6.1)

definita dall’Alta Direzione

comunicata e diffusa 

oggetto di formazione e 

sensibilizzazione al management 

aziendale

revisionata o confermata 

coordinata da una figura 

responsabile
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Piano strategico (6.2)1. identificazione dei processi aziendali 

correlati ai temi relativi alla parità di 

genere individuati

2. punti di forza e punti di debolezza 

rispetto ai temi

3. obiettivi semplici, misurabili, 
raggiungibili, realistici, pianificati nel 

tempo ed assegnati 

4. azioni decise per colmare i gap

5. Frequenza di monitoraggio dei KPI 

definiti

Il piano strategico definito dal 

COMITATO GUIDA deve essere 

condiviso dalla Direzione e 

mantenuto aggiornato

nel tempo
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

L’organizzazione deve attuare le azioni 

ed i monitoraggi definiti nel piano, in 

particolare fornendo:

a) istruzioni scritte sulle modalità di 

attuazione e di monitoraggio, ove 

applicabile

b) formazione generale e specifica, a 

tutti i livelli, inclusi quelli contro i 

pregiudizi e gli stereotipi legati al 

genere

Attuazione delle azioni del 

piano strategico e 
monitoraggio (6.3)
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UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

Attuazione delle azioni del piano 
strategico e monitoraggio (6.3.2)

SELEZIONE ED 
ASSUNZIONE 

(RECRUITMENT)(6.3.2.1)

GESTIONE DELLA 
CARRIERA (6.3.2.2)

EQUITÀ 
SALARIALE (6.3.2.3)

GENITORIALITÀ, CURA 
(6.3.2.4)

CONCILIAZIONE DEI TEMPI VITA-LAVORO 
(WORK-LIFE BALANCE) (6.3.2.5)

ATTIVITÀ DI PREVENZIONE DI OGNI FORMA DI ABUSO 
FISICO, VERBALE, DIGITALE (MOLESTIA)

SUI LUOGHI DI LAVORO (6.3.2.6)



21

UNI/PdR 125:2022: un modello per la concreta attuazione 

della parità di genere nelle organizzazioni 

L’implementazione e la certificazione del Sistema 

di Gestione per la parità di genere:
una strategia per il superamento del genere 

Sistema di Gestione (6.4)



UNI/PdR 125:2022: 

può essere un modello per la 

concreta attuazione della

parità di genere nelle

organizzazioni??
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CAMBIAMENTO SOSTENIBILE E DUREVOLE NEL TEMPO  

PARITÀ DI GENERE NELLE ORGANIZZAZIONI

NUOVO PARADIGMA 



Grazie per l’attenzione!

www.grangesicurezzaeambiente.com

http://www.grangesicurezzaeambiente.com/
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